REMUNERAS| DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Kebijakan

Penetapan remunerasi dan fasilitas lain kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi mengacu kepada keputusan
Pernegang Saharm yang ditetapkan melalui RUPS. Penetapan tersebut mernperhatikan saran yang diberikan oleh
Komite Remunerasi dan Nominasi.

Dalam menetapkan remunerasi masing-masing Dewan Komisaris dan Direksi, Bank mempertimbangkan kinerja
secara umurm, evaluasi kinerja individu, kewajaran dengan peer group dalam bank dan di industri perbankan, serta
kemampuan Bank. Kinerja Bank yang merupakan salah satu faktor dalam penentuan remunerasi anggota Dewan
Kornisaris dan Direksi, antara lain digarnbarkan pada harga saham perusahaan di bursa.

Prosedur Penetapan Remunerasi
Proses penetapan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi di lingkungan Bank, dijelaskan dalam alur di bawah ini:

Usulan Seleksi & Keputusan
N Rekomendasi

1. Swurvei untuk memperoleh data 4. Berdasarkan data patokan 5. Keputusan Dewan Komisaris
yang digunakan sebagai patokan (eksternal) dan data kinerja tentang remunerasi bagi anggota
untuk Dewan Komisaris dan perusahaan (internal), Komite Dewan Komisaris dan Direksi.
Direksi pada beberapa bank dapat memberikan saran/ 6. Persetujuan RUPS atas total
di Indonesia. Jika dibutuhkan rekomendasi remunerasi remunerasi Dewan Komisaris dan
Komite dapat menunjuk/bekerja masing-masing anggota Dewan Direksi.
dengan konsultan atau pihak- Komisaris dan Direksi.

pihak yang independen di dalam
memperoleh data yang valid.

2. Komite melakukan kajian atas
hasil dari data hasil survei/
patokan yang telah diperoleh.

3. Komite mengkaji kinerja
Perusahaan yang juga dapat
mencerminkan kinerja Dewan
Komisaris dan Direksi.

Struktur Remunerasi Dewan Komisaris

Jumlah Rupiah Diterima (Kotor) dalam 1 (satu) Tahun

Jenis Remunerasi dan Fasilitas Lain Dewan Komisaris

Jumlah Penerima Per 31 Desember 2025 Rp Juta

Honararium dan/atau Tunjangan® 6 22700

Fasilitas lain dalarm bentuk natura: perumahan, asuransi
kesehatan, dan sebagainya, yang:

Dapat dimiliki 6 128
Tidak dapat dimiliki 6 15
Total 6 22.843

1) Termasuk remunerasi anggota Dewan Komisaris yang bekerja sampai dengan 22 Agril 2025



Jumiah Dewan Kamisaris
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O atas RpS00 Juth - Rl Milar
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Jurmnlah Direxsi, Dewan Komisaris, dan Paegawsa
Penarima Rermunerasi Bersifat Tetap dan Variabel
selama 1 (satu) tahun dan Total Mominalnya.

Kategori Tetap
\Rp Juta]
Direksi ¥04.803 58.043
D Mermisars 16E1D 15724
Karyawan 1.639595 1505787
Kategori Variabel
R Jutal

Direksi o F=|E18 W0 IETE
Deweain

Komisaris

Banus Karyawan 253574 231831
Irsartif 20223 23338
Karyawan

Shares Option Direksi, Dewan Komisaris,

dan Pejabat Eksekutif
SMBEC Indoresia saat ini Sdak memiliki program shores

option.

Rasio Gaji Tertinggi dan Terendah

Karyawan Tertngg - Bargawan Terendah nrn
Direktur Tertinggi - Cirskcur Terendah 542
Komisaris Teringgi - Kormisaris Terendah 1B
Direktur Tertinggi - Kargawan Terlinggi 217

Total Remunerasi Bersifat Variabel Ditangguhlan

(Rp Juta)

Direksi 13 13133 8 12013

Pengukuran Kinerja Dikaitkan dengan Remunerasi
Heterkaitan antara kinerja dengan remunerasi dijelaskan
sebagai berikut:

1. Bank menganut prinsip meritokrasi dalam
memberikan remunerasi kepada Cirelesi dan
pegawai, baik untuk remunerasi yang bersifat tetap
maupun vanabel. Kaji ulang remunarasi individu
dilzkukan setiap tabun dan penuyesuaian remunaras
mampertmbangkan kinerja Bank, kirerja unit kesja
dan kinerja individu sarta kemampuan Bank.

2 Dalam manajemen kinerja Bank, setiap anggota
Direksi dan pegawai memiliki targat individu sebagai
dasar untuk meridai kinerja individu. Target individu
Direksi yang juga merupgakan target unit kerjay
direktnral.nga diturunkan dan target Bank, dan
kemudian secara berjenjang diturunkan menjadi
target unit kerja terkecil dan target individu pegawai
pada lapisan paling bawah. Satiap anggota Direksl
mamiliki targat individual yang berhubungan
dengan finarsial maupun non-finansial, termasuk
Key Performance indicotor (KR} yang berkaitan
dengan Sustoinoble Growth dimana menyurmbang
sakitar 30% dari total KPL

3. Dalam penilaian kinarja unit maupun individy,
berdasarkan realisasi dari target unit kerja maupun
individw Kinerja unit dalam kateqori: Melampau
Targat, Mencapai target atau Tidak Mencapai Tanget.
Kinerja unit juga mempengaruhi kKinerja pimpinan
unit kerja tersabut.

Hanerja indnadu dinilai berdasarkan realisasi dan
target individu, dan dinilai dalarm kategort Istimawa
{Outstanding); Sangat baik {Very Good): Baik [Goad;
Parlu perbiaikan (Need mproverment]; Kurang (Foor).

Bank juga mengatur kebiakan rermunerasi variabel
dengan mempeartimbangkan kinerja dan risko. Bank
manerapkan strateqi rermunernasi yang disertal dengan
evaluasi kinerja jangka panjang dan potensi nsiko yang
dihadagi. Jenis rsiko yang dihadapi akan disesuaikan
derngan profil risko Bank dan skan ditinjau setiap tahun
dengan mempertimbangkan kaondisi pasar, kinerja

dan kemampuan Bank. Saat ini Bank mengidentifikasi
beberapa posisl yang memiliki dampak ssgnifikan
terhadap profil risika bank (Materio! Risk Tokers)

yaitu Direksi dan Pejabat Eksekutif seperti Board of
Managament.

Hebijakan remunerasi variabel yang diberikan kepada

Matenal Risk Taker diatur sebagai berikut:

a.  BO% dar remunarasi variabal diberikan dalam
bentud tunai;

b 20% dan remunerasi varizbel ditanggubkan
({defarrad) dan diberikan dalam bentuk tunai
maupun saham.



Jabatan dan Jumlah Pihak yang Menjadi Material Risk Takers

labatan yang termasuk dalam kategori moterial risk tokers adalsh Direksi sejumiah 8 (delapan) arang dan Board o
Maragernants sejumilah 10 (sepulun) arang. Jumilah tersebut merupakan Motenal Risk Tokers [MRT) salama tahun
2025

Jurmndah Rupiah Diterdma [Kator) dadam 1 {satu} Tahun

Jenis Rernunerasi dan Fasilitas Lain Diirehisi

Jurndah Penerima Per 3 Desamber 2025 Bp Juta

snnya dalarm a 121705

Gaji, bonus, turjangan rutin, tatienm dan fasil
Bertuk nan natura

dalarm bamuk natura: perumaban, asuransi
1, can sebag sirss, gang

Dapat dirmliki a2 3723
Tickak dapat dimilik a8 e
Tota a8 125471

eTrasul rerraneras | anggots Dirchisl gang bohinrja sampal dengan 13 el 20273 22 Juni 2023 dan 22 Apcl 2025
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Di atas Rp2 Miliar g
Di atas Rpl Miiar - Red Miliar 2
Di atas RpS00 Juta - Apl Miiar 0

Di bawah RpS00 juta 2



